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Leadership an Hochschulen
(in Zeiten gesellschaftlicher Krisenanfalligkeit)

MODERNES HOCHSCHULMANAGEMENT Jubilaumsveranstaltung berinfor/Novo

Prof. Dr. Sebastian Wérwag, Rektor Berner Fachhochschule



yie geschl
hr und die g

chverbot auf den FemV?rkf
Bau gahnhofen ausgewelte “Nan " Fr .
in de\r\“w, " gun0< Laut einer Studie sind zwei Drittel von 40000

\ms’te Frav [ Schweizer Wirtschaftsstudenten vor allem an einem
ef \Né\\\t fetten Lohn interessiert, das Engagement flir den Job
g° an sich halt sich in engen Grenzen >
\( e n. S Ragyy, N0
asch \ebe Y L
\Erd‘oe\oe \ t/\enscheﬂ 3> us H5N1 wird in Ruménien 7
000

9
) . g
ynd 90. OV Y cewiesen und hat damit Europa erreicht. lote Ne
WO,_/@
ans

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/2005



Die letzten funf Jahre zeigen zunehmende Anzahl,
Ausweitung, Uberlagerung und Komplexitat von Krisen
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Leadership in Zeiten gesellschaftlicher Krisenanfalligkeit

Am Beispiel der Fihrungssatze der Berner Fachhochschule



Fuihrungssatz 1:

Gestaltung eines gemeinsamen kreativen
Umfelds zur Weiterentwicklung einer
transformativen und wirkungsorientierten
Hochschule.

Entwicklung von Zukunftsentwurfen fur
gesellschaftliche, kulturelle, wirtschaftliche
und technologische Transformationen.

Produktive Balance im Spannungsfeld zwischen
Strukturen und kreativen Freirdaume.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Filhrungssatz 2: Diversitatssensible und inklusive
Fuhrung

Forderung eine Kultur von gegenseitiger
Wertschdtzung, Respekt und Sensibilitat fur
Verschiedenheiten, Chancengleichheit und
Inklusion.

Entwicklung von Perspektivenvielfalt in Teams
und Verstandnis von Vielfalt als Ressource.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Flilhrungssatz 3: Fuhrung im Expert*innensystem

Rollen- und kompetenzorientierter Fithrungsstil,
der Selbstwirksamkeit und Verantwortungs-
ubernahme im Sinne der BFH-Strategie («shared
purpose») ins Zentrum ruckt.

Individualitdat wird im Rahmen von Teamleistung
gewlrdigt, Vertrauen gefordert und Meinungen und
Expertisen aller Mitglieder wertgeschatzt.

Im Umgang mit 6ffentlichen Mitteln sind sich alle
ihrer gesellschaftlichen Legitimationsanforderung
bewusst.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences


https://vimeo.com/156647532

Fuhrungssatz 4: Wertbewusste Fuhrung

Forderung einer entwicklungsdynamischen
Kultur der Ermoglichung und Befdahigung
individueller und kollektiver Leistungen.

Wertschatzung und Unterstlitzung
gesellschaftlicher Verantwortungsiibernahme
und initiativen Handelns.

Grundprinzipien der (Mit)-Menschlichkeit,
Respekt, Verantwortung und Menschenwiirde
sowie Freiheit zur Selbstentwicklung.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Filhrungssatz 5:

Gemeinsame Ziele, Werte, Offenheit,
kollektives Handeln und Kooperation
werden innerhalb interner und externer,

nationaler und internationaler Netzwerke
kultiviert.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Flilhrungssatz 6:

Kultur des Dialogs, der Feedbackkultur und
des Teilens von Ressourcen und
Kompetenzen.

Alle beteiligen sich an einem reflektierten
Diskurs, dem Geben und Nehmen von
Grinden fur Haltungen und Entscheidungen.

Flihrungsentscheide sind umsichtig, nehmen
das Interesse der ganzen BFH in den Blick,
beziehen die unterschiedlichen Meinungen
und Perspektiven der Mitarbeiter*innen mit
ein.

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences
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Leadership 1st
nicht alles, aber
ohne Leadership 1ist
vieles nichts.
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